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1 Vooraf

U leest het jaarverslag van onze stichting waarin we een beeld geven van onze activiteiten in
2020. De raad van toezicht en de medezeggenschapsraden hebben met hun eigen jaarverslag
daaraan bijgedragen. We hebben geprobeerd om een beknopt maar getrouw beeld te geven van
de ontwikkelingen. Daarna is er een uitgebreid verslag van de financiéle positie van de school.
Reacties ontvangen we graag op bestuur@sgvvs.nl.

2 Leeswijzer

Het jaarverslag bestaat uit de verantwoording over het gevoerde beleid en de verantwoording
over de financién, de jaarrekening.

Het verslag start (3) met een korte beschrijving van de scholengemeenschap. In (4) beschrijven we
de ontwikkelingen op de scholen, in de vorm van een terugblik op het coronajaar 2020 In (5)
verantwoordt de raad van toezicht zijn activiteiten en in (6) doen de medezeggenschapsraden
dat. In (7) en (8) staan de belangrijkste cijfers over onderwijs en personeel. (9), (10), (11) en (12)
geven inzicht in de huidige en toekomstige financiéle situatie van de stichting. Het jaarverslag
besluit met de jaarrekening 2020.

Met dit jaarverslag verantwoordt het college van bestuur het gevoerde beleid. Het verslag komt
aan de orde in het managementteam en in de deelmedezeggenschapsraden VO en in de
medezeggenschapsraad PO. De raad van toezicht keurt het verslag goed waarna het college van
bestuur het vaststelt.

Onze accountant heeft het verslag beoordeeld, de jaarrekening gecontroleerd en een
controleverklaring afgegeven. Het verslag wordt na vaststelling gepubliceerd op de website van
de stichting en gezonden aan uitvoeringsorganisatie DUO van het Ministerie van OCW, de
gemeente Nijmegen en de Bank Nederlandse Gemeenten.
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A. Bestuursverslag

3 Scholengemeenschap voor vrijeschoolonderwijs

Doelstelling

De Stichting Scholengemeenschap voor Vrijeschoolonderwijs stelt zich ten doel de
instandhouding en de ontwikkeling van een of meer instellingen voor vrijeschoolonderwijs, waar
onderwijs wordt gegeven op basis van de pedagogische inzichten die voortkomen uit de
antroposofie. Dit komt tot uiting in het navolgende citaat van Rudolf Steiner: "De vraag is niet,
wat de mens moet kunnen en weten om zich in de bestaande sociale orde te kunnen voegen,
maar wel wat er in aanleg in de mens aanwezig is en in hem ontwikkeld kan worden. Pas dan kan
de opgroeiende generatie de maatschappij steeds opnieuw met nieuwe krachten verrijken" (uit:
Zur Dreigliederung des Sozialen Organismus; Gesammelte Aufsatze 1919-1921; Stuttgart 1962).

Kernactiviteiten

Wij bieden voortgezet vrijeschoolonderwijs aan leerlingen van twaalf tot en met achttien jaar en
speciaal basisvrijeschoolonderwijs aan leerlingen van zes tot twaalf jaar. Het vrijeschoolonderwijs
kent een doorlopend leerplan voor leerlingen van vier tot en met achttien jaar. Wij hebben
daarom nauw contact met de vrijescholen voor basisonderwijs, waar een groot gedeelte van de
leerlingen van de scholengemeenschap vandaan komt.

Governance

Raad van toezicht

De Stichting werkt conform de Code Goed Onderwijsbestuur en binnen de kaders zoals die gelden
voor het bekostigde onderwijs in Nederland. Er is niet afgeweken van de Code Goed
Onderwijsbestuur. Het bevoegd gezag van de scholengemeenschap is de Stichting
Scholengemeenschap voor Vrijeschoolonderwijs gevestigd te Nijmegen. De stichting heeft een
raad van toezicht en een college van bestuur bestaande uit één bestuurder. De raad van toezicht
komt ongeveer vijffmaal per jaar bijeen. De raad houdt toezicht op de kwaliteit en voortgang van
het onderwijs en de organisatie, adviseert de bestuurder en geeft invulling aan de rol van
werkgever van de bestuurder. De raad van toezicht heeft over 2020 verslag gedaan van zijn
activiteiten (zie hoofdstuk 5 in dit verslag).

Horizontale verantwoording
In het kader van de algemeen maatschappelijke (‘horizontale’) verantwoording verhouden SGVVS
en de scholen zich tot verschillende partners en partijen:
- Partners en partijen die belang hebben bij de realisatie van de primaire doelen, zoals
leerlingen en ouders;
- Partners en partijen die belang hebben bij de realisatie van bedrijfskundige doelen zoals
de accountant en subsidieverstrekkers;
- Partners en partijen die belang hebben bij de realisatie van maatschappelijke effecten
zoals gemeenten en collega onderwijsinstellingen.
Naast de doorgaande dialoog waren in het verslagjaar 2020 het strategisch plan, het jaarverslag
en de jaarrekening de basisdocumenten in de horizontale verantwoording. Naar interne
belanghebbenden en de partners die belang hebben bij de realisatie van de bedrijfskundige
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doelstellingen waren er de 4 maands-rapportages. Bijzonder in 2020 was de verantwoording zoals
ie scholen die aflegden in de internviews die gebundeld werden in het boekje ‘Verbindingen’.
Verder hadden de scholen hun weekberichten aan (interne)belanghebbenden, nieuwsbrieven en
de contactmomenten op dagen en ouderavonden. Vanwege de coronacrisis waren er in 2020
verschillende initiatieven in aftands-communicatie, bijvoorbeeld in de Webinars en/of online
ontmoetingsplatforms die de scholen organiseerden.

Medezeggenschap

In 2020 hebben we onder deskundige begeleiding een traject doorlopen dat leidde tot een
nieuwe medezeggenschapsstructuur MR-VO en MR-PO. In de nieuwe structuur zijn de geledingen
meer dan voorheen betrokken worden bij stichtingsbrede aangelegenheden en komen de
deelraden VO en de medezeggenschapsraad PO beter in positie. In 2021 wordt de nieuwe
medezeggenschapsstructuur geéffectueerd. De nieuwe structuur voorziet in twee
medezeggenschapsraden: een voor de Tobiasschool (SBAQ) en een voor de school voor
Voortgezet Onderwijs. Elke vestiging voor voortgezet onderwijs heeft een deelraad
medezeggenschap (DR), met uitzondering van de Tobiasstroom. Voor deze vestiging geldt een
tijdelijke inrichting van de medezeggenschap, in afwachting van de ontwikkelingen in de
samenwerking met de Tobiasschool.

Organisatiestructuur

De scholengemeenschap omvat vier vestigingen voor voortgezet onderwijs (het Karel de Grote
College te Nijmegen, de Stichtse Vrije School te Zeist, de Tobiasstroom te Zeist en het Novalis
College te Eindhoven) en een school voor primair onderwijs (SBAO: speciaal basisonderwijs, de
Tobiasschool te Zeist). De VO-vestigingen (later ook te noemen ‘scholen’) en de PO-school werken
zelfstandig, daar waar nodig en passend is er gezamenlijke aansturing en beleid dat wordt
afgestemd in de managementteams.
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Stichting Scholengemeenschap voor Vrijeschoolonderwijs

COLLEGE VAN BESTUUR

MT-VO
Karel de Grote College
Managementteam
Teams
OP & 00P ﬁ| Conrector & Teamleiders |40 Rector £ __
Stichtse Vrije School
Managementteam
Teams
OP & 00P 4u[__conrectoren & Teamieiders || Rector | €
Movalis College
Managementteam
Teams
op & oop || Teamleiders | m[ Recor  |4mm
MT-Tobias
Tobiasschool
Managementteam
Teams
OP & 0OP —" Schoolleiders | 4
ICT
Team
IcT '-| Teamleider |—
Bestuursbureau

Team

Stafmedewerkers | I

RAAD VAN TOEZICHT

Stichtingsbrede zaken VO stemt het college van bestuur af met de medezeggenschapsraad VO

MR VO).

Stichtingsbrede zaken PO stemt het college van bestuur af met de medezeggenschapsraad PO

(MR PO).

Schoolspecifieke zaken VO stemt de rector af met de deelraad van de vestiging (DR).
Schoolspecifieke zaken PO stemt de schoolleider af met de medezeggenschapsraad PO (MR
PO).

In 2020 hadden de managementteams op de scholen hun eigen overleg en was er ongeveer eens

in de 6 werkweken het MT VO: het reguliere stichtingsbrede overleg van bestuurder met rectoren

VO. Ook had de bestuurder het MT-TS: het overleg met de leidinggevenden van Tobiasschool en
Tobiasstroom. De coronacrisis maakte een intensivering van overleg en afstemming binnen de
scholengemeenschap noodzakelijk en leidde tot een wekelijks werkoverleg van rectoren VO en
bestuurder en een tweewekelijks werkoverleg van bestuurder met de schoolleiding van de
Tobiasstroom en Tobiasschool.
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Buiten de formele organisatie- en overlegstructuur heeft de Stichting de werkgroep
schoolontwikkeling waarin managementteams en de pedagogische werkgroepen samenkomen. In
2020 had de werkgroep schoolontwikkeling, aangevuld met leden van de examencommissies en
leden van de raad van toezicht, een bijeenkomst rondom het thema examenvisie.

Toezicht door Inspectie van het Onderwijs

Alle scholen binnen de Stichting hadden in 2020 het zogenaamde basisarrangement. Het Novalis
College kreeg in 2020:

- Een waarschuwing omdat de resultaten voor het vwo na de examens van 2019 boven de
norm waren op basis van het driejaarsgemiddelde, maar gemiddeld over de afgelopen
twee jaar onder de norm.

- een attendering omdat voor het vwo, na de examens van 2019, het driejaarsgemiddelde
verschil SE-CE twee jaar achtereen groter was dan een half punt.

In 2020 is er door het NC planmatig gewerkt aan verbetering op de aangeven punten. Door het
vervallen van het CE vanwege de coronacrisis, kon er na de examens van 2020 geen beoordeling
plaatsvinden. De school heeft de ingezette planmatige verbeteringen in schooljaar 2020-2021,
voor zover mogelijk binnen de omstandigheden en mogelijkheden in crisistijd, voortgezet.

Verdere contacten met de inspectie in het verslagjaar waren:

- Bestuurder heeft aan de onderwijsinspectie gemeld dat de Tobiasstroom de tweede week
van november haar deuren gedurende één week heeft moeten sluiten vanwege de
coronacrisis.

- Inspectie heeft voorgenomen bezoek aan de Stichtse Vrijeschool inzake monitoring
leskwaliteit (steekproef) uitgesteld. Die bezoek heeft inmiddels in april 2021
plaatsgevonden.

Kwaliteitszorg

Het speelveld

Onze belangrijkste opdracht, ook opgenomen in de statuten van de stichting, is om de jonge mens
te helpen om zijn motieven en idealen te verhelderen en te ontwikkelen zodat in hem of haar
voornemens voor de toekomstige samenleving worden gewekt. Onze leerlingen voegen zich niet
uitsluitend in de bestaande orde, maar vernieuwen de wereld. We gebruiken de doeldomeinen
van Biesta (kwalificatie, socialisatie en subjectwording) om ons denken over ons onderwijs te
structureren. Voor het invoegen in de bestaande orde zijn vooral de kwalificatie- en socialisatie-
elementen van het onderwijs belangrijk. Subjectwording is vereist om de wereld te kunnen
vernieuwen.

In het navolgende beschrijven wij de werkkaders waarbinnen wij de kwaliteit plannen, volgen en
besturen.

Beleidsplannen

De ambities van onze school zijn beschreven in het strategisch beleidsplan 2017-2021. De scholen
hebben de strategische doelstellingen vertaald naar schooldoelstellingen, vervolgens naar
teamdoelstellingen en soms ook naar individuele doelstellingen. De schooldoelstellingen zijn per
schooljaar uitgewerkt in jaardoelen.

Werkgebieden
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In 2020 waren wij actief op de verschillende werkgebieden in kwaliteitsbeleid. Hieronder staan de
werkgebieden beschreven en zijn de processen uitgewerkt en toegelicht volgens PDCA-cyclus
(Plan, Do, Check en Act). Elders in dit verslag staan door ons behaalde resultaten (bijvoorbeeld op
het gebied van financién en leeropbrengsten) beschreven.

Figuur: werkgebieden kwaliteitsbeleid

ontwikkelingskwaliteit

onderwijskwaliteit

Koersdocument

(plan)

Proceseigenaar
(do)

Monitoring
(check)

Bijsturing en/of

bijstelling
(act)

strategisch beleidsplan SBP
schoolplan SP
teamplan TP

SPB: bestuurder
SP: rector/directeur
TP: teamleider

SBP: in 4 maandsrapportage
SP: in 4 maandsrapportage
TP: maatwerk

SBP en SP: audits en onderzoek
inspectie

interventies door
leidinggevenden

professionaliseringsplan PP
indicatoren leskwaliteit ILK

PP: bestuurder

ILK: rector/directeur, i.s.m.
teamleider

ILK: leraar (intervisie)

PP: bestuursrapportage
ILK: monitor leskwaliteit door
rector/directeur en teamleider

ILK: audits en onderzoek inspectie
interventies door

leidinggevenden, agendering in
R&O gesprek

Ad Ontwikkelingskwaliteit

Ontwikkelingskwaliteit Plan

SGVVS heeft de ontwikkelingskwaliteit vastgelegd in plannen: het SBP, de schoolplannen en de
teamplannen. Deze plannen kennen een sterke samenhang, zijn in overleg en afstemming tot
stand gekomen, zijn bij betrokkenen bekend en raadpleegbaar.

Ontwikkelingskwaliteit Do

De plannen kennen een proceseigenaar die zorg draagt voor de uitvoering van de plannen:

o SGVVS SBP
o Schoolplan
o Teamplan

bestuurder

teamleider

Ontwikkelingskwaliteit Check

rector/directeur
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De proceseigenaar checkt de voortgang van de eigen plannen en rapporteert daarover aan
leidinggevende en medewerkers in de 4 maandsrapportages. Een bijzondere monitoring zijn de
verschillende audits en de kwaliteitsonderzoeken door de inspectie.

Ontwikkelingskwaliteit Act

De leidinggevende pleegt, aan de hand van de check en aanvullende signalen of incidenten, de
interventies die nodig zijn om het plan voorgang te laten vinden en de beoogde resultaten te
behalen. Aan de hand van evaluaties stelt de leidinggevende ambitie en plan zo nodig bij.

Ad Onderwijskwaliteit

Onderwijskwaliteit Plan
Inzake de onderwijskwaliteit heeft SGVVS twee gebieden benoemd: ontwikkeling en scholing
personeel en vereiste leskwaliteit. SGVVS was voornemens voor het eerste gebied in 2020 een
specifiek doel en plan te formuleren en vast te leggen, vanwege de coronacrisis is het accent
verlegd naar het organiseren en realiseren van kwaliteit in afstandsonderwijs en hybride
onderwijs.
De leskwaliteit heeft SGVVS uitgewerkt in drie gebieden:
- de leraar geeft op een didactisch goede wijze les,
- deleraaris een inspirerende en/of gepassioneerde vrijeschoolleraar en voldoet aan
zijn pedagogische opgaven,
- deleraar kan inspelen op de (ondersteunings)vraag van leerlingen en tegelijkertijd
andere leerlingen niet verwaarlozen.
De kwaliteit is verder niet uitgewerkt of vastgelegd in normen of indicatoren.

Onderwijskwaliteit Do

Rector/directeur, teamleider en leraren zijn, ieder met ene eigen rol en positie, de
proceseigenaren inzake onderwijskwaliteit. Op alle scholen werken de leraren met intervisie-
achtige instrumenten aan hun kwaliteit en hun ontwikkeling. Leraren betrekken leerlingen bij de
beoordeling van hun eigen leskwaliteit.

Onderwijskwaliteit Check

Teamleiders en schoolleiders bezoeken de lessen om de leskwaliteit te beoordelen. De scholen
zijn voornemens het monitoren van de leskwaliteit verder in vorm brengen, met nadrukkelijk een
eigen inbreng van de leraar (waarin hij ook zijn pedagogische ambitie aangeeft) en op
schoolniveau vaste, voor ieder volgbare ritmes volgen in intervisie en lesbeoordeling, in
samenhang met R&O gesprekken.

In aanvulling op de onderzoeken van de Inspectie van het onderwijs, monitoren wij de
onderwijskwaliteit middels de school-audit vanuit het werkverband van vrijescholen VO
(waarderend onderzoek naar vooral de kwaliteit in socialisering en subjectwording, audit Stichtse
Vrijeschool was in februari 2020) en de eigen collegiale audit (tussen scholen van SGVVS, audit
KGC door collega’s NC was in februari 2020), gericht op de basiskwaliteit.

Onderwijskwaliteit Act

De leidinggevende brengt de uitkomst van de monitor leskwaliteit in in de R&O gesprekken en het
teamoverleg en pleegt, aan de hand van de check en aanvullende signalen of incidenten, de
interventies die nodig zijn om het plan voorgang te laten vinden en de beoogde resultaten te
behalen. Aan de hand van de evaluaties stelt de leidinggevende ambitie en plan zonodig bij.

Ad Kwaliteit bedrijfsvoering (niet in schema opgenomen)
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Kwaliteit van de bedrijfsvoering Plan
SGVVS geeft in het jaarverslag de ‘harde’ kwaliteitsgegevens met streefwaarden en normen.

Kwaliteit van bedrijfsvoering Do

Bestuurder en rector/directeur zijn proceseigenaar inzake de kwaliteit van de bedrijfsvoering. In
de velden Onderwijs en Organisatie ligt het eigenaarschap voornamelijk bij de rector/directeur, in
het veld personeel is er sprake van een gedeeld eigenaarschap (SGVVS is de werkgever, de
rector/directeur is de leidinggevende en stuurt de werkprocessen van de leraar aan), ook in de
velden financién en RI&E is er gedeeld eigenaarschap.

Kwaliteit van bedrijfsvoering Check

Jaarlijks brengt de scholen en het bestuur in het jaarverslag de prestaties per school en voor de
stichting als geheel in kaart. Daarnaast volgt elke school iedere 4 maanden enkele aangewezen
relevante kritische succesfactoren (bijvoorbeeld ziekteverzuim en lesuitval) en rapporteert
daarover in de 4 maandrapportage die gedeeld wordt met team en MR/DR.

Kwaliteit van de bedrijfsvoering Act

De leidinggevende pleegt, aan de hand van de check en aanvullende signalen of incidenten, de
interventies die nodig zijn om het plan voortgang te laten vinden en de beoogde resultaten te
behalen. Aan de hand van de evaluaties stelt de leidinggevende ambitie en plan zonodig bij.

Klachten

In 2020 zijn er bij het bestuur een tweetal klachten binnengekomen. Eén klacht werd door de
klager nadien ingetrokken en de andere klacht werd door de bestuurder en de betreffende rector
afgehandeld.

Interne en externe bestuurlijke contacten

Intern

Voor contact en overleg was de bestuurder voor de coronabeperkingen wekelijks of
tweewekelijks op de vier scholen aanwezig. Door de coronabeperkingen werd dit contact verlegd
naar contact via beeldbellen. De bestuurder deed de werkbezoeken aan de scholen, contact met
medewerkers en het de lesbezoeken tijdens de coronabeperkingen online. Daarnaast overlegde
de bestuurder intensiever (wekelijks) met de rectoren van de VO scholen en met het MT van de
Tobiasschool. Extern

In 2020 bewoog bestuurder zich actief in externe netwerken, zowel in de Vrijeschool-netwerken
(o.a. platform vrijescholen VO, cluster vrijescholen VO, landelijke vereniging van vrijescholen) als
in de onderwijsnetwerken daarbuiten (VO-raad, regionale en lokale werkverbanden).

ICT

De Stichting kent een eigen dienst ICT die voor de scholen en het bestuursbureau de ICT-
infrastructuur, hardware en software verzorgt en beheert. Daarnaast werkt de dienst ICT samen
met Stichting Pallas (vrijescholen PO). In voorkomende gevallen vindt onderliggende facturering
met BTW heffing plaats. In 2020 is de dienst overgegaan naar externe servers.

Behorende bij onze

verklaring d.d. astrium

A4_06-3
11-06-2021 ondenwijsaccountants by,

#v
/1



A030124
Placed Image


Jaarverslag 2020 12

Daarmee is de kwaliteit en continuiteit van databeheer nog beter geborgd. Ook heeft de dienst
professioneel en hard gewerkt aan het faciliteren van het afstandsonderwijs (met een snelle
inrichting van MSteams voor alle leerlingen en medewerkers) en de uitgifte van laptops.

Functionaris Gegevensbescherming

De bestuursondersteuner vervulde tot medio 2020 de rol van Functionaris Gegevensbescherming.
Hij volgde en ondersteunde de scholen in de bescherming van de privacy en het daarbij
behorende AVG-beleid. In 2020 heeft de stichting een externe FG aangetrokken. Zij adviseert en
controleert de stichting ten aanzien van het privacy beleid. Medio 2020 heeft zij voor de stichting
de 0-meting uitgevoerd.

De conclusie van de 0-meting luidt: “Voor wat betreft de noodzakelijke documenten — beleid,
procedure datalekken en verwerkingsregister —is SGVVS een heel eind op de goede weg. Met de
voorgestelde aanpassingen en besprekingen kunnen we bezien of dit leidt tot een afgeronde basis
waarop de daadwerkelijke implementatie kan worden gestoeld: een AVG-bewuste organisatie
waar

het beleid wordt meegenomen in de dagelijkse praktijk.”

Datalekken

In de periode november 2012 t/m januari 2021 heeft bij de firma Noordhof een landelijk datalek
plaatsgevonden. Vertrokken docenten hebben in deze periode kunnen inloggen in het online
leerlingvolgsysteem. Omdat het een landelijk datalek betrof heeft de gegevensverwerker besloten
zelf de melding te doen bij de Autoriteit Persoonsgegevens en vervolgens de scholen te
informeren over het lek en de melding.

Tegen het einde van het jaar werden naar de mailboxen van medewerkers vanuit het buitenland
dagelijks phishing mail toegezonden. De blokkade die de ICT-afdeling heeft ingesteld houdt de
mail goed tegen. De afdeling wil in 2021 een campagne starten en medewerkers trainen in het
herkennen van phishing mail.

Maatschappelijke thema’s en de prestatiebox

Het verslagjaar 2020 is, zoals ook al op andere plaatsen in het jaarverslag aangegeven, sterk
gekleurd door de coronacrisis. Het van dag tot dag vormgeven van het onderwijs, binnen zich
steeds wijzigende specificaties, vroeg veel aandacht. Toch hebben wij, ook binnen deze
omstandigheden, voortgang geboekt in het werken aan de eigen ambities zoals vastgelegd in ons
strategisch plan (zie hoofdstuk 4) en de ambities zoals die binnen de sector overeengekomen zijn
en waarvoor middelen zijn vrijgemaakt. In deze paragraaf gaan wij in op de voortgang op de
zogeheten maatschappelijke thema’s en de voortgang op de doelstellingen horend bij de
middelen uit de zogeheten prestatiebox.

Maatschappelijke thema’s
In het verslagjaar hebben de scholen werk gemaakt van de maatschappelijke thema’s zoals die in
de politiek en de maatschappij spelen:

e Strategisch personeelsbeleid (HRM)

e Passend onderwijs

e Allocatie van middelen naar schoolniveau

e Werkdruk (PO)

e Onderwijsachterstanden (PO)

e Uitputting convenant middelen
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e Impact coronacrisis
e Toetsing en examinering (VO)

In diverse onderdelen van dit jaarverslag en de jaarrekening alsmede in de begroting 2020 komen
deze thema’s direct of indirect aan de orde. Hierna volgt een beknopte weergave van hetgeen op
de betreffende thema’s binnen de scholengemeenschap en binnen de scholen aan de orde was.
De weergave is bedoeld om een beeld te geven, het is niet compleet of uitputtend.

Maatschappelijk thema 1: Strategisch personeelsbeleid (HRM)
Het strategisch personeelsbeleid kende in 2020 verschillende ontwikkelingen zoals het arbobeleid
en de traject herijking functiegebouw en beloningsstructuur.

Arbobeleid: terugdringen verzuim en verhogen welbevinden

In 2020 waren wij actief met arbobeleid, gericht op het terugdringen en voorkomen van verzuim
en het verhogen van welbevinden van de medewerkers. Dit beleid kreeg in afstemming met de
PMR o.a. in het uitvoeren van de RI&E op de scholen en het intensief samenwerken met de
Bedrijfspoli, de nieuwe arbodienstverlener. Samen met de Bedrijfspoli brachten wij de
teamleiders op de scholen beter in positie, 0.a. in hun taak als direct leidinggevende van
medewerkers die (dreigen te) verzuimen. In dit kader was er voor de leidinggevenden een
training, waar met acteurs werd geoefend in het voeren van (verzuim-)gesprekken. De training
werd hooggewaardeerd en krijgt in 2021 een vervolg. Wij monitoren het verzuim middels het
maandelijks monitoren van de verzuimcijfers en bespreken van de dossiers in langdurig verzuim.
Hieruit volgen passende interventies. De Quick scan psychosociale arbeidsbelasting van juni 2020
hebben wij uitgebreid met vagen met en corona-vragenlijst. De respons was niet hoog, de
uitkomst geeft aan dat de door medewerkers ervaren arbeidsbelasting op het Karel de Grote
College en het Novalis College relatief hoog is en aandacht behoeft. Op de Tobiasschool,
Tobiasstroom, de Stichtse Vrijeschool en in de bovenschoolse organisatie is de ervaren
arbeidsbelasting acceptabel. De uitkomsten van het onderzoek zijn intern gedeeld en hebben,
daar waar passend op e scholen een vervolg gekregen. In 2021 voeren wij de scan opnieuw uit.

Functiegebouw en beloningsstructuur: transparantie en eenduidigheid

In 2019 bleek dat het functiegebouw en de beloningsstructuur van de stichting groot onderhoud
behoeven. In directe afstemming met de pMR is geld vrijgemaakt en een traject ingezet dat moet
leiden tot een actueel functieboek en heldere loopbaanperspectieven die eraan bijdragen dat de
scholengemeenschap mensen kan binden (en werven!) en boeien. In 2020 liep het traject, mede
door de coronacrisis, vertraging op en was er nog geen besluitvorming. De vrijgemaakte gelden
wel aangewend, in de vorm van een éénmalige extra uitkering in juli 2020, voor alle
personeelsleden in vaste dienst naar rato van aanstelling.

Maatschappelijk thema 2: Passend Onderwijs

De scholen binnen de scholengemeenschap werken binnen een eigen samenwerkingsverband en
zijn daar op de verschillende niveaus (rector, schoolleider, zorg coérdinator, etc.)
vertegenwoordigd. Alle samenwerkingsverbanden leggen zelf verantwoording af over hun
activiteiten en de aanwending van hun middelen. De door het samenwerkingsverband aan de
scholen verstrekte middelen wenden de scholen in goede afstemming aan ten behoeve van
leerlingen die een specifieke zorgvraag hebben. Zo werken de scholen aan het realiseren van de
doelstellingen van passend onderwijs: maatwerk, in het bijzonder voor leerlingen met een
specifieke ontwikkelvraag, zoveel als mogelijk binnen de context van het reguliere onderwijs. Een
bijzondere speler in passend onderwijs binnen onze scholengemeenschap zijn de Tobiasschool
(SBAO) en Tobiasstroom (LWOO). Voor de baten en lasten van het passend onderwijs, verwijzen
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we naar de jaarrekening, de baten staan bij 3.1.3.1 en de lasten bij 4.4.2, ook zijn er
personeelskosten toe te wijzen aan passend onderwijs.

Maatschappelijke thema 3: Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur

De specifieke doorwerking van ons allocatiemodel staat beschreven in de begroting. De hoofdlijn
binnen de scholengemeenschap is de volgende:
- Scholen ontvangen 1 op 1 de bekostiging horend bij hun vestiging en leerlingen, dragen
hierover verantwoording af en kennen binnen de stichting een eigen financiéle positie.
- Scholen dragen naar rato van hun omvang bij aan bovenschoolse zaken en diensten.

De kosten in de begroting bovenschools kunnen als volgt worden onderverdeeld:
e Kosten ten behoeve van het bestuursbureau, voor de algemene bestuurlijke taken.
e Kosten die ten behoeve van de scholen worden gemaakt, als zijnde dienstverlening aan de
scholen ten behoeve van personeelszaken, financiéle zaken, kwaliteitszorg, ICT en
huisvesting.

Toelichting bij kosten bestuursbureau

In de kosten bestuursbureau (jaarrekening 2020 € 178.358) zijn de kosten opgenomen die direct
toe te rekenen zijn aan het voeren van bestuur voor de stichting. Deze kosten betreffen, naast de
overige lasten, de volgende personeelskosten:

- 75% van de personeelskosten van de bestuurder*

- 50% van de personeelskosten van de bestuursondersteuner

- 33% van de personeelskosten van de stafmedewerker financién en beleidsmedewerker P&O

- de kosten en vergoedingen aan de raad van toezicht*

* nadere specificatie zie jaarrekening

Toelichting bij kosten inzake de diensten aan scholen (jaarrekening 2020 € 963.656)

In de kosten diensten aan de scholen zijn de volgende kosten opgenomen:

* personeelskosten bestuursbureau (25% bestuurder, 50% bestuursondersteuner,
67% stafmedewerker financién en beleidsmedewerker P&0O)

* de personeelskosten van de ICT-dienst (2,6 fte)

* de overige personele lasten (zoals Arbokosten, diensten derden, etc.)

* afschrijvingskosten toe te rekenen aan de bestuursbureau (met name ICT)

* de afdracht aan het KGC voor gebruik kantoorruimte

* overige lasten; in deze overige lasten zijn meegenomen de kosten van het
administratiekantoor, accountant, abonnementen en ICT-kosten.

Vmbo-techniek

De door de scholen ontvangen extra gelden voor vmbo-techniek onderwijs zijn op verschillende
manieren aangewend, bijvoorbeeld in de Kunst- en Ambachtstroom van het KGC en de
verschillende projecten en initiatieven van het Novalis College inzake ICT en mediatechnologie.

Maatschappelijk thema 4: Werkdruk PO

In 2020 vond een onderzoek plaats naar de ervaren werkdruk middels de vragenlijst Psychosociale
Arbeidsbelasting, in 2020 aangevuld met een vragenlijst inzake de werkbeleving in de
coronacrisis. De uitkomsten van de bevraging zijn door de bestuurder met de schoolleiding
besproken, zijn op de scholen gedeeld en er is opvolging gegeven aan de signalen.
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PO

Ten aanzien van het PO geven wij, in navolging van de regelgeving in deze, een specifieke
verantwoording: De uitkomst van de bevraging op de Tobiasschool (onze PO-school) was positief,
de respondenten geven aan zich weinig belast te voelen. De populatie (16) en de respons (9) van
onze PO-school is te klein om aan de uitkomst van de bevraging algemene conclusies te
verbinden.

Maatschappelijk thema 5: Onderwijsachterstanden PO

De Tobiasschool (onze PO-school) is een kleine (rond de 50 leerlingen) school voor speciaal
basisonderwijs. De voortgang op het cognitieve vlak wordt per leerling nauwgezet gevolgd en
gestuurd, de school werkt niet met schoolbrede achterstandsrapportages die sturend zijn in
beleid of aanpak. In het coronajaar 2020 heeft het onderwijs zoveel als mogelijk doorgang
gevonden, met aangepaste programma’s waardoor er ook inzake de cognitieve ontwikkeling naar
verwachting enige leervertraging is opgelopen die, als onderdeel van het NPO, de komende tijd
ingelopen zal worden.

Maatschappelijk thema 6: Uitputting convenants middelen

Ook in 2020 zijn de convenants middelen ingezet ter verhoging van de onderwijskwaliteit en ter
verlaging van de werkdruk. De scholen maakten bij de aanwending van de gelden, in afstemming
met de deelmedezeggenschapsraad, eigen keuzes. Vaak ging het hier om aanwending ten
behoeve van de door de school al eerder ingezette trajecten in bijvoorbeeld professionalsering,
onderwijsontwikkeling en toetsing (zie maatschappelijk thema 8). Een verbeterslag is nodig (en in
2021 ingezet) inzake de monitoring van de voortgang van de aanwending, zowel voor wat betreft
de kwantiteit (uren/bedragen) als de kwaliteit (doelen en opbrengsten).

Maatschappelijk thema 7: Impact coronacrisis

Vanaf maart 2020 hebben we ons moeten verhouden tot de beperkingen volgend uit de corona-
crisis. In korte tijd moesten we overgaan op afstandsonderwijs, met daarna “1,5 meter onderwijs”
en een aangepaste schooljaarafsluiting zonder centrale examens. Een en ander bracht
meerkosten met zich mee, zowel indirect als direct. Voor een aantal posten hebben we de
meerkosten bijgehouden, bij elkaar opgeteld betreft dit voor 2020 ruim driehonderdduizend
euro. Tegenover deze uitgaven kwamen in de loop van 2021 verschillende subsidies en
tegemoetkomingen, zoals de aangevraagde subsidie van het Inhaal- en
Ondersteuningsprogramma en de aangevraagde subsidies “extra hulp in de klas” die door de RAP-
regio’s zijn aangevraagd. Tevens krijgen we in 2021-2023 extra geld als gevolg van het Nationaal
Programma Onderwijs, dat bij de niet uit de balans blijkende verplichtingen in de jaarrekening is
toegelicht.

Meerkosten onderwijsuitvoering verband houdend met de corona-beperkingen:

Investeringen € 187.840, 30 vooral ICT: laptops, routers, etc.

Salariskosten € 52.534,79 externe ondersteuning en inzet bij bijvoorbeeld
afstandsonderwijs

Schoolprojecten € 25.662,15 aangepast programma van o.a. themaweken en
schoolreizen

Overig personeel € 16.558,19 inzet organisatie, 0.a. OOP

Huur € 8.866,02 extra accommodatie, 0.a. tenten op terrein

Klein onderhoud € 16.950,58 noodzakelijke aanpassingen gebouw
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Klein inventaris € 9.855,90 noodzakelijke aanpassingen bijv. spatschermen
Diversen € 11.699,64
Totaal € 329.967,57

Maatschappelijk thema 8: Toetsing en examinering
Bij de start van het schooljaar hebben we een bijeenkomst georganiseerd over de examenvisie,
met schoolleiding, rectoren, leden van de pedagogische werkgroepen, examencommissies en de
raad van toezicht. Hierna hebben wij werk gemaakt van de doorontwikkeling van de examinering:
- professionalisering examencommissies,
- ontwikkelen van visie op toetsen en examinering, passend binnen de geldende kaders en
stevig in de vrijeschooltraditie,
- projecten formatief toetsen,
- monitoring toetsresultaten.

Prestatiebox: voortgang ambities sectorakkoord

Deze paragraaf is een beknopte weergave van de voortgang geboekt in de realisatie van de
ambities zoals beschreven in het zogeheten sectorakkoord.

Ambitie 1. Uitdagend onderwijs voor elke leerling

Doelstelling uitgedaagde leerlingen: alle leerlingen worden — via vormen van onderwijs op maat -
uitgedaagd in het onderwijs.

Indicator: Leerlingen gaven de scholen een 7,3 (stichtingsbreed) op de vraag of je door de school wordt uitgedaagd je
best te doen en een 6,6 op de vraag of je wordt gemotiveerd door de docenten je best te doen. (Bron leerling bevraging
19/20 klas 7 en klas 9, 726 respondenten).

Doelstelling zittenblijven: Het landelijk percentage zittenblijvers is in 2020 gedaald van 5,8 procent
tot 3,8 procent.

Indicatoren: Deze cijfers worden landelijk en per school berekend door de onderwijsinspectie, cijfers 2020 zijn (nog)
niet bekend (gemaakt).

Doelstelling thuiszitters: Per 2020 zit geen enkel kind langer dan drie maanden thuis zonder een
passend onderwijs tenzij de leerling is vrijgesteld van de leerplicht.

Indicator: Binnen SGVVS is er een beperkt aantal zogeheten thuiszitters; ze zijn allen in beeld en in alle gevallen beijvert
school en/of gemeentelijke functionarissen zich voor terugkeer naar school en voor het bieden van maatwerk c.q.
passend onderwijs in de overgangsperiode.

Ambitie 2. Eigentijdse voorzieningen

Geen voorgeschreven doelstelling

Indicator: Mede ingegeven door het noodgedwongen werken met afstandsonderwijs heeft de scholengemeenschap in
2020 een grote stap gezet in het faciliteren en ondersteunen van medewerkers en leerlingen in ICT-voorzieningen,
zowel in hardware (laptops voor alle medewerkers in vaste dienst en voor leerlingen die thuis geen laptop hadden), in
infrastructuur (routers, servers) als in software (0.a. MSteams met eigen helpdesk afstandsonderwijs). Daarnaast
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vonden ook in 2020 de huisvestingsprogramma’s voortgang, met de daarbij behorende eigentijdse voorzieningen voor
het onderwijs (zie elders in dit jaarverslag).

Ambitie 3. Brede vorming voor alle leerlingen

Doelstelling curriculum: Scholen zijn actief aan de slag met de ontwikkeling van hun curriculum;
een curriculum dat rechtdoet aan de drievoudige opdracht van het onderwijs.

Indicator: Op alle scholen functioneert een pedagogische werkgroep die, samen met de schoolleiding, de kwaliteit van
het curriculum volgt en borgt. Leidend daarin zijn de drieledige onderwijsopdracht en de uitgangspunten en
verworvenheden van het vrijeschoolonderwijs. Te noemen over 2020 is het omvangrijke project curriculumherziening
van het Karel de Grote College.

Doelstelling doorstroom: Leerlingen stromen goed voorbereid door naar het vervolgonderwijs.

Indicator: Deze gegevens worden geleverd door de onderwijsinspectie, de gegevens 2020 zijn (nog) niet bekend
(gemaakt).

Doelstelling burgerschap: Scholen werken aan de versterking van het burgerschapsonderwijs.

Indicator: SGVVS heeft met betrekking tot deze doelstelling geen indicator, het burgerschapsonderwijs is op
verschillende momenten in het onderwijsprogramma aan de orde, ook buiten de geprogrammeerde lessen (in
projecten, themaweken, studiereizen etc.).

Ambitie 4. Partnerschap in de regio

Doelstelling regionale samenwerking: Schoolbesturen werken in de regio samen aan het
realiseren van hun publieke opdracht en maken hier de benodigde afspraken over.

Indicator: De scholen van de scholengemeenschap bewogen zich ook in 2020 actief in de regio, in de
samenwerkingsverbanden en in de lokale en regionale werkverbanden zoals de RAP-regio, de bestuurlijke en
gemeentelijke werkverbanden in Zeist, Nijmegen en Eindhoven en lokale en regionale projecten inzake bijvoorbeeld
technisch onderwijs zoals die in de gemeente en de Brainport-regio Eindhoven spelen.

Op de agenda’s van de diverse overleggen en verbanden stonden o.a. kansengelijkheid, stroomlijning jeugdzorg,
doorstroom PO-VO-vervolgonderwijs, laaggeletterdheid en digitalisering. Bijzonder in 2020 waren de
gelegenheidsverbanden die ontstonden om in gezamenlijkheid het onderwijs in de coronacrisis voortgang te laten
vinden, veelal gedragen door een app-groep. Te noemen vallen verder de vrijeschool-werkverbanden zoals die er zijn
tussen leraren, schoolleiders en besturen.

Ambitie 5. Scholen als lerende organisaties

Doelstelling uitbreiding bekostigde opleidingsplaatsen: Het streven is dat het aantal plekken op
opleidingsscholen in het voortgezet onderwijs in 2020 met 2.200 tot 4.000 plekken is
toegenomen.

Indicator: SGVVS heeft naar schatting 25 stagiaires “in dienst”, het KGC is regionale opleidingsschool.

Doelstelling begeleiding startende leraren en startende schoolleiders: Schoolbesturen zorgen dat
dat startende leraren en startende schoolleiders een effectief inwerk- enbegeleidingsprogramma
volgen, als onderdeel van het strategisch personeelsbeleid.

Indicatoren: begeleidingsprogramma’s voor startende leraren zijn maatwerk, afhankelijk van hun elders opgedane
ervaring en hun taakomvang. In 2020 kregen in totaal 41 onderwijsgevenden bij SGVVS hun eerste dienstverband en
een maatwerk-programma. Twee schoolleiders volgen in 2020 een begeleidingsprogramma.
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Doelstelling professionele ontwikkeling van leraren en schoolleiders: Schoolbesturen dragen via
hun personeelsbeleid zorg voor de professionele ontwikkeling van lerarenen schoolleiders.

Indicator:
bevoegd |benoembaar [onbevoegd
Karel de Grote College 90,5% 6,7% 2,8%
Stichtse Vrije School 90,5% 9,5% 0,0%
MNovalis College 86,8% 5,0% 8.2%

Ambitie 6. Toekomstbestendigheid organiseren: koppeling van onderwijs- en
personeelsontwikkeling

Doelstelling strategisch personeelsbeleid: Schoolbesturen stemmen hun personeelsbeleid af op
onderwijskundige doelen en daaraan gekoppeld de professionele ontwikkeling en duurzame
inzetbaarheid van leraren en schoolleiders.

Indicator: De door SGVVS voorgenomen doorontwikkeling van het personeelsbeleid kwam in 2020 grotendeels stil te
liggen (behoudens de ontwikkeling van het functiegebouw en de beloningsstructuur) en zal in 2021 weer opgepakt
worden.

Ambitie 7. Nieuwe verhoudingen in verantwoording en toezicht

Doelstelling — verantwoording: Schoolbesturen hebben hun Governance op orde en leggen
verantwoording af over de resultaten die zij leveren.

Indicatoren:
- Vulling van Vensters VO: o.a. ten behoeve van Vensters VO was er in 2020 het tevredenheidsonderzoek
onder leerlingen, met 726 respondenten uit klas 7 en klas 9 (zie hoofdstuk 7).
- Naleving Code Goed Bestuur: In het verslagjaar leefde raad van toezicht en college van bestuur de Code Goed
Bestuur na.

Doelstelling kwaliteitszorg: Schoolbesturen hebben hun kwaliteitszorg op orde (tegen zo min
mogelijk administratieve lasten).

Indicator: In haar laatste onderzoek oordeelde de onderwijsinspectie de kwaliteitszorg en ambitie van SGVVS als
voldoende. Werkende weg optimaliseert SGVVS de kwaliteitszorg, met voor de toekomst de nadruk op cyclisch werken
en feedback als pijlers van een cultuur van leren en verbeteren.

Doelstelling onderwijskwaliteit: Alle schoolbesturen streven naar een zo hoog mogelijk niveau
boven basiskwaliteit.

Indicatoren: De scholengemeenschap hanteert een brede definitie van onderwijskwaliteit: in het cognitieve
ontwikkeling, socialisering en subjectwording. Een en ander vindt zijn uitwerking in de examenvisie die in 2021
geactualiseerd wordt (werktitel: visie op afronding en overdracht). Doel is dat de leerling zich in balans op de drie
genoemde gebieden ontwikkelt en zo tot volwassenwording komt.

De scholengemeenschap streeft ernaar dat alle scholen/afdelingen voldoen aan het basisarrangement (kwalificerend
deel) en heeft geen doelstelling in een zo hoog mogelijk niveau op een van de drie ontwikkelgebieden. Ook in 2020
hadden alle scholen/afdelingen dit basisarrangement, zij het dat het Novalis College van de onderwijsinspectie een
waarschuwing en attendering kreeg inzake leerresultaten, waarop verbeteractie is ondernomen. Verder verheugt de
scholengemeenschap zich erin dat de Stichtse Vrijeschool in 2020 door Elsevier Weekblad opnieuw tot Superschool
werd benoemd.
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Internationalisering

Door de coronacrisis konden de vele voorgenomen activiteiten in het kader van de
internationalisering in 2020 veelal geen doorgang vinden. De Romereis van leerlingen van de
Stichtse Vrijeschool in februari 2020 was spannend. Kort nadat de leerlingen in Italié waren
gearriveerd, brak daar de pandemie hevig uit en het was de vraag of de leerlingen de thuisreis nog
zouden kunnen maken. Hun aankomst in Nederland was nieuws, journalisten en camera’s
stonden op het perron klaar om hen welkom te heten. Na deze studiereis zijn de programma’s in
uitwisseling en ontmoeting stil komen te liggen, zowel die tussen leerlingen (binnen SGVVS zijn er
tal van uitwisselingsprogramma’s en schoolreizen) als de tussen onderwijsmensen (o.a. in de
verbanden van de internationaal samenwerkende vrijescholen). Wel was er via video-
conferencing enig contact, waarbij het gesprek meestal ging over de wijze waarop de
verschillende landen zich verhielden tot corona. Zodra de grenzen weer open zijn, pakken wij

de internationaliseringsactiviteiten weer op.

Onderzoek en ontwikkeling

In het verslagjaar vonden grote en kleine onderzoeks- en ontwikkelingstrajecten voortgang,
binnen de beperkingen van de coronacrisis. Te noemen vallen bijvoorbeeld:
- de projecten inzake toetsing en examinering waarin de Stichtse Vrijeschool een centrale
rol heeft, in samenspel met het lectoraat van de Hogeschool Leiden
- de projecten inzake techniek en technisch onderwijs van het Novalis College, met een
onderwijsinhoudelijk en een materiele (lokalen, apparatuur) component.
- De activiteiten van het Karel de Grote College als opleidingsschool
- Het project inzake pedagogische eenwording van de Tobiasschool en Tobiasstroom

Onderwijshuisvesting

Om de groei en ontwikkeling van het vrijeschoolonderwijs ook voldoende en passende fysieke
ruimte te geven, is er ook in 2020 veel aandacht geweest voor uitbreiding en/of aanpassing van
de schoolgebouwen, met oog voor capaciteit, uitstraling, duurzaamheid en geschiktheid voor de
vorm van onderwijs.

Tobiasschool

Medio 2019 waren de voorbereidingen voor de totale renovatie van de Tobiasschool rond. De
renovatie kon niet starten, omdat het niet lukte om de in het kader van de renovatie
noodzakelijke tijdelijke huisvesting tijdig te regelen. Op dit moment (april 2021) realiseert de
gemeente Zeist tijdelijke huisvesting aan het Kohnstammplein en koerst de school verhuizing
daarnaartoe in de zomer van 2021. Daarna start de renovatie die naar verwachting in de zomer
van 2022 gereed is.

Karel de Grote College

In oktober 2019 startte de projectgroep ‘verbouwing en verduurzaming KGC-schoolgebouw’. In
2020 bracht de projectgroep de actuele situatie van het gebouw en de ambities compleet in kaart,
0.a. door interne advies- en meedenkrondes. Parallel daaraan werkte de projectgroep aan de
uitvoeringskaders. Op dit moment (april 2021) is er een masterplan waarin de 4 ambities
uitgewerkt zijn: verbondenheid, klimaatverbetering, herschikking ruimtes en uitstraling. Het
masterplan werd mede gevoed door de uitkomsten van het project curriculumherziening, dat ook
aandacht geeft aan de organiseerbaarheid en een passend ruimtelijk beslag van het onderwijs.
Het masterplan kreeg een impuls en versnelling dankzij de SUVIS-subsidie, die door de gemeente
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Nijmegen voor het Karel de Grote College is aangevraagd en toegekend. Uitvoering van het
masterplan vraagt een investering van in totaal ruim 4 miljoen euro. Ten behoeve van het beheer
en de exploitatie van de doorgedecentraliseerde onderwijshuisvesting, zal SGVVS binnen de
administratie en boekhouding een vaste positie creéren voor de huisvestingsportefeuille van het
KGC, onder de noemer KGC-vastgoed.

Stichtse Vrijeschool

De Stichtse Vrijeschool pleegde in de verslagperiode groot onderhoud, o.a. aan het dak.
Daarnaast onderzoekt de school de mogelijkheden in verduurzaming en uitbreiding van de school,
op het eigen terrein. Hiervoor heeft de gemeente Zeist voor de school de middelen beschikbaar.

Novalis College

Om het gegroeide aantal leerlingen op het Novalis College beter te kunnen herbergen is in 2020
gestart met de nieuwbouw van het ‘paviljoen’, met aandacht voor geborgenheid tussen de
gebouwen, groen om de gebouwen heen en verkeersveiligheid rondom de school. De verwachte
opening van de nieuwbouw is zomer 2021.
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4 Onderwijsontwikkelingen in de scholen

Inleiding

Corona kleurde in 2020 het onderwijs. De ontwikkelingen op de scholen werden aangejaagd door
de bijzondere omstandigheden. De 5 doelen uit ons strategisch beleidsplan en de schoolplannen
werden verdrongen door nieuwe doelen. Ten eerste: in verbinding zijn en blijven met
medewerkers. Ten tweede: leerlingen zien en hen een passend afstandsonderwijsprogramma
bieden. Met vallen en opstaan, maar doelgericht, zochten en vonden we onze weg. In dit
jaarverslag geven we een korte impressie van onze tocht, onder de titel: “De weg naar buiten gaat
binnen door”.

De impressie is geschreven door de journalist Monique Neijndorff, aan de hand van gesprekken
die zij voerde met leerlingen, ouders en medewerkers. ‘Tussen de regels door’ valt te lezen dat
we, wellicht ongemerkt en indirect, ook in 2020 verder zijn gegaan met onze strategische
doelstellingen:
e Het aflopen jaar nam ieder de eigen verantwoordelijkheid in het samen ontwikkelen van
onderwijs, in het bijzonder van afstandsonderwijs, met de leraar als eigenaar’.
e De vrijeschoolpedagogie hielp ons te blijven zoeken naar de volle breedte van onderwijs,
ook binnen de beperkingen: in het cognitieve, het sociale en in de persoonsvorming.
e We werkten samen met partners in de samenleving en lieten het vrijeschoolgeluid horen,
bijvoorbeeld door aan te geven dat de examinering bij de scholen in goede handen is.
e \We zetten een reuzestap in het gebruik van ICT.

De toekomst

In 2020 moesten door de coronacrisis de toekomstscenario’s terzijde leggen. Alles was anders, we
leerden om te gaan met onzekerheden, mee te bewegen, steeds weer te schakelen en ook binnen
steeds veranderende omstandigheden van betekenis te zijn. Op dit moment (mei 2021) mogen
we er rekening mee houden dat de coronacrisis ten einde zal komen en kunnen we al voorzichtig
anticiperen op een enigszins voorspelbare toekomst. Hoofdlijnen die zich daarin aftekenen zijn de
volgende:

- Noodzaak en behoefte de breed gedragen drieledige onderwijsopdracht (kwalificering,
socialisering en subjectwording) verder te concretiseren en gestalte te geven. Daarin ligt
een sleutel naar een hogere onderwijskwaliteit, minder werkdruk en meer
arbeidsvreugde. SGVVS staat hierbij stevig in een rijke vrijeschooltraditie. lllustratief is de
‘visie op afronding en overdracht’ waarin SGVVS de drieledige opdracht uitwerkt
(verschijnt zomer 2021).

Een bijzonder perspectief in de brede onderwijsopdracht is de door de Onderwijsraad in
voorjaar2021 voorgestelde drempelloze overgang van PO naar VO (geen cito toets meer),
met een driejarige heterogene brugperiode die minimaal resulteert in de startkwalificatie.

- Verdere professionalisering van de school als innovatieve leer- en werkgemeenschap, met
een groter mandaat (meer regie, regelruimte en verantwoordelijkheid) voor de
onderwijsgevenden.
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- Het Nationaal Programma Onderwijs. In de paasbrief aan alle medewerkers (april 2021)
schreef bestuurder hierover:

“We hopen dat de corona-beperkingen in het nieuwe schooljaar voorbij zijn. Erg blij zijn
we met de enorme impuls van het zogeheten Nationaal Programma Onderwijs: in
schooljaar 21-22 en schooljaar 22-23 zien wij extra gelden ad € 700 per leerling tegemoet.
In de tijd dat ik in het onderwijs werk (ruim 35 jaar), heb ik een degelijke interventie niet
eerder meegemaakt. Met deze impuls krijgen de scholen gedurende twee schooljaren een
uitbreiding van het budget van een kleine 10%. Het budget mag de school aanwenden
voor een programma waarmee de school de leerlingen, na 1,5 jaar corona, perspectief
biedt en toerust. Hen leren ervaren wat van waarde is en hen laten oefenen als
wereldburgers.

Voor de scholen is er de uitdaging hier samen iets moois van te maken, in ieders belang.
Samen willen we koersen op ontwikkelruimte voor de leerling, minder werkdruk en meer
werkplezier voor de leraren en een versterking van eigentijds vrijeschoolonderwijs, in de
volle breedte. Het onlangs uitgebrachte pedagogisch kompas van de vrijescholen kan
hierin richtinggevend zijn.”

DE WEG NAAR BUITEN GAAT BINNEN DOOR

een impressie van onderwijs in covid-crisistijd geschreven door Monique Neijndorff, na gesprekken
met leerlingen, ouders en medewerkers

KLAAR VOOR DE START

Het nieuwe jaar start zoals vele andere jaren. Na de kerstvakantie stromen we met frisse moed
weer onze scholen binnen. Dat niet iedereen evenveel is uitgerust en bijgetankt, laten we, eind
januari, massaal klinken tijdens een tweedaagse staking. Ondertussen bereiken de
nieuwsberichten over de pandemie in Wuhan ons land en overschaduwen de druk in
onderwijsland. Wat eerst nog de ‘ver van ons bed show’ lijkt, blijkt al snel akelig dichtbij te
komen. Op vrijdag 13 maart gonst het in de scholen dat ze mogelijk gaan sluiten.

Niemand gelooft er werkelijk in.

‘Ik weet nog goed dat we die vrijdag studiedag hadden en dat ik met klasgenoten grapte dat we in
lockdown zouden komen. Met spanning heb ik die zondag naar de persconferentie gekeken.” —
Siebe de Bie (leerling)

Na de persconferentie is de sluiting van de scholen een feit. Op maandag 17 maart gaan onze
scholen op slot. Daar waar de meeste leerlingen in de eerste dagen gemixte gevoelens van
spanning, onzekerheid maar ook ‘vakantie’ ervaren, zitten leraren en schoolleiding met hun
handen in het haar te broeden op plannen hoe ze in hemelsnaam het onderwijs op afstand
kunnen waarborgen.

“Het digitaliseren is in een snelkookpan gezet. We hebben ontzettend veel met elkaar gedeeld,
uitgevonden en ingezet. Issues die al heel lang op de plank lagen, waar we ons maar niet mee

uiteen konden zetten, zijn geen issues meer. Nu zeggen we ‘het is wat het is’.” — Stefan Korstanje
(teamleider)
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Terwijl voor veel leraren het videobellen, en soms zelfs Magister, nog één groot ‘abracadabra’
was, zijn zij met elkaar en de leerlingen de ontdekkingsreis binnen de digitale wereld aangegaan.
De vier scholen passen in razendsnel tempo hun onderwijs aan. Het ICT-Team werkt in de
avonduren en weekenden door aan de inrichting van MSteams, Zoom, SharePoint, Magister; het
wordt allemaal grondig verkend en waar bruikbaar ingezet. ledere leerling krijgt een eigen
mailadres van school.

Thuis kost het mij meer moeite om me te concentreren. Er is geen duidelijke grens meer tussen
school en thuis. Alles is hetzelfde. Op school is alles veel socialer met je klas. Ik kan er mijn
huiswerk maken en hulp krijgen. Ik voelde me er een beetje alleen voor staan.” — Ruben van
Steenstraten (leerling)

“Wij hebben ervoor gekozen om met Zoom te werken, omdat je hier de hele klas kunt zien. Voor
onze basisschoolleerlingen vonden wij het belangrijk iedereen in beeld te hebben. De jongste
kinderen kregen huiswerkpakketten en begeleidden we een op een of in kleine groepjes, terwijl de
oudere kinderen veel meer klassikaal instructie kregen.” - Lidewij Beemer (schoolleider)

Zodra de eerste opstartperikelen zijn opgelost; van slechte verbindingen tot technische
problemen en van het grote ‘mute & unmute’ gegoochel tot het delen van je scherm, begint de
echte zoektocht. Wat vinden wij werkelijk belangrijk?

“Thuis kost het mij meer moeite om me te concentreren. Er is geen duidelijke grens meer tussen
school en thuis. Alles is hetzelfde. Op school is alles veel socialer met je klas. Ik kan er mijn
huiswerk maken en hulp krijgen. Ik voelde me er een beetje alleen voor staan.” - Ruben van
Steenstraten (leerling)

We krijgen steeds meer signalen om niet alleen in het cognitieve te voorzien maar vooral ook
weer de verbinding met elkaar aan te gaan. Want dat is iets wat we allemaal missen.

“Met al die beeldschermpjes kreeg ik het gevoel dat ik bij de leerlingen op bezoek kwam. Ik vroeg
ze vaak om iets van hun kamer te laten zien of op zoek te gaan naar kunst in huis. Dit gebeurde bij
de klassen zeven en acht meer dan bij de hogere klassen. Daar stonden de camera’s vaak uit. Dat
vond ik wel lastig, lesgeven voor die zwarte schermpjes.” - Marjon Sterringa (leraar)

Als op 24 maart bekend wordt gemaakt dat de centrale examens niet doorgaan, geeft dit ruimte
om onze focus te verplaatsen.

“Er was geen angst meer om mogelijk niet meer in het rijtje van beste scholen te passen. Dit gaf
meer rust en de mogelijkheid om de ontwikkeling van ‘onze’ kinderen weer echt te kunnen zien.” —
Laurens Bos (conciérge)

Er ontstaan veel één op één gesprekjes met leraar en leerling via teams, leraren die materialen bij
de leerling thuisbrengen, een persoonlijk kaartje schrijven, een paasbrood bezorgen en vooral
bereikbaar zijn.

Er ontstaan online ouderavonden, online paasvieringen, online vrijdagmiddagborrels, online
ochtendspreuken, onlinepresentaties en online koffiemomentjes.

‘ledere week heb ik onze kastanjeboom gefotografeerd en gedeeld met de ouders, om weer even
de verbinding met school te maken.”— Lidewij Beemer (schoolleider)
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Alle vier de scholen informeren ‘hun’ ouders regelmatig, soms zelfs wekelijks, over het reilen en
zeilen van de school. Er ontstaan werkgroepen waarbij ook ouders aansluiten. De scholen worden
gedragen door alle betrokkenen.

‘De leerlingen zaten in het begin in een vakantiesfeer en kregen pas later het besef dat ze echt
thuis moesten blijven. Dit veranderde wel iets in de sfeer.” — Simone Janson (leraar)

We zitten in hetzelfde schuitje. leder in een eigen proces. We komen onszelf tegen. leder op een
eigen manier. Deze eerste zoektocht in de digitale wereld heeft ons veel laten ervaren. Wat we
allermeest delen is dat we elkaar nodig hebben in onze ontwikkeling.

‘Ik hoop dat de cognitieve ontwikkeling en de sociaal emotionele ontwikkeling niet als tegenpolen
gezien zullen worden, maar dat we die hand in hand kunnen laten gaan.” — Liesbeth Baudoin
(ouder)

‘Het met je vrienden op school zijn, is onvervangbaar.”— Martina Neff (ouder)

We belanden in een tijd waar de een na de andere maatregel wordt toegevoegd, aangepast,
afgelast of verlengd. Het is een onzekere tijd waarvan niemand weet waar en wat het ons gaat
brengen. Buiten wordt het warmer, binnen benauwder. De maatregelen worden versoepeld.
Vanaf 11 mei mogen de basisscholen gedeeltelijk open om op 8 juni volledig te openen, vanaf 2
juni mogen ook de middelbare scholen weer gedeeltelijk open met de opdracht om alle leerlingen
in het voortgezet onderwijs op een bepaalde tijd fysiek les te bieden op school. En de anderhalve
meter moet gehandhaafd worden.

We beginnen met het Primair Onder- wijs van de Tobiasschool. Zij hebben klas 1 tot en met 6 in
huis en mogen als eerste binnen onze stichting weer open.

‘De meeste kinderen hebben het als heel heftig ervaren. Het was een feest om weer te mogen
beginnen. Eerst zijn we zonder onze bovenbouw gestart. Leuke belettering op het plein met
richtingaanwijzers en de snor van de meester. Zo zijn we rustig kunnen beginnen. Er is bij de
leerlingen veel angst geweest. Angst dat ze zelf ziek worden, angst dat hun ouders ziek worden,
angst voor het mondkapje, angst voor iets wat ze niet kunnen bevatten. We zijn 11 mei met elkaar
zingend op het school- plein begonnen en daarna naar de klas. Daar werd zo snel verzucht ‘doe
maar normaal’ en ‘we zijn er wel klaar mee’ dat iedereen vrijwel direct weer aan het gewone
rooster is begonnen.’ — Lidewij Beemer (schoolleider)

Ondertussen werken de vier VO-scholen zich een slag in de rondte om al puzzelend zoveel
mogelijk leerlingen weer fysiek op school krijgen met alle bijbehorende protocollen die voldoen
aan de maatregelen die het RIVM ons oplegt.

Tussen de regels is vrijheid voor invulling waardoor elke school een eigen vorm kiest om de
leerlingen naar school te laten komen. Er is een ritme van de ene week de ene helft en de andere
week de andere helft van de klas. Er is een ritme om telkens een derde van een klas afwisselend
een dagdeel te laten komen. Er is een ritme van de ene week de ene helft op maandag, woensdag
en vrijdag en de andere helft op dinsdag en donderdag en de andere week precies omgedraaid.
Scholen krijgen ineens te maken met de complexiteit van een soort co-ouderschapstafereel. Er
vindt veel gewissel plaats.
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‘De helft in de klas, de helft in het kastje.” — Marjon Rath (leraar)

Gymzalen, aula’s en theaterzalen; alles wordt ingericht om zoveel mogelijk leerlingen te
ontvangen. Op de Stichtse Vrije- school Zeist worden zelfs speciale tenten opgezet.

‘Ik was de normale dingen vergeten. Ik was de schoolbel vergeten. Ik was vergeten waar de
lokalen waren. Ik was alle kleine dingen, die eerst normaal waren, vergeten.” — Anne Frericks
(leerling)

‘Ik zie een bonte collectie persoonlijk- heden die een manier heeft gevonden om rond de
onderlinge geschillen te lopen. Nu die verschillen ineens zichtbaar worden en we soms tegenover
elkaar komen te staan, merken we dat we nog steeds samen door dezelfde deur moeten. En dat
kunnen we, door naar elkaar te luisteren.” — Ernst van Hagen (conciérge)

Ondanks alle maatregelen om de anderhalve meter te waarborgen, zien we op elke 